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Obblighi dell’organo amministrativo 

(art. 2086 c.c.) 

Guida operativa sugli obblighi in materia di adeguati assetti 

 

1. Inquadramento normativo 

L’art. 2086, comma 2, del codice civile stabilisce che l’imprenditore, operante in forma societaria o 
collettiva, ha il dovere di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla 
natura e alle dimensioni dell’impresa. 

Tale disposizione rappresenta un principio cardine della gestione aziendale e si pone in stretta 
correlazione con le norme in materia di crisi d’impresa e continuità aziendale. 

 

2. Contenuto dell’obbligo 

L’obbligo di dotarsi di adeguati assetti implica la predisposizione di un sistema organizzativo 
idoneo a: 

 assicurare una gestione efficiente dell’impresa;  
 rilevare tempestivamente eventuali segnali di crisi;  
 verificare la sostenibilità dei debiti e la continuità aziendale;  
 garantire un flusso informativo adeguato verso gli organi di controllo.  

Gli assetti devono essere proporzionati alla complessità, alle dimensioni e al settore di attività 
dell’impresa. 

 

3. Assetti organizzativi, amministrativi e contabili 

Gli assetti devono riguardare: 

 organizzazione aziendale: definizione di ruoli, responsabilità e procedure;  
 sistema amministrativo: corretta gestione dei flussi informativi e documentali;  
 sistema contabile: rilevazione tempestiva e attendibile dei fatti di gestione.  



È necessario che tali sistemi siano integrati e idonei a fornire una rappresentazione chiara e 
aggiornata della situazione aziendale. 

 

4. Obblighi di monitoraggio e intervento 

L’organo amministrativo deve: 

 monitorare costantemente l’andamento dell’impresa;  
 valutare gli equilibri economici, finanziari e patrimoniali;  
 intervenire tempestivamente in presenza di segnali di squilibrio;  
 adottare le misure necessarie per il superamento della crisi.  

L’attività di monitoraggio deve essere continuativa e supportata da strumenti di controllo adeguati. 

 

5. Profili di responsabilità 

La mancata adozione di adeguati assetti o il ritardo nell’intervento in presenza di segnali di crisi può 
comportare responsabilità in capo agli amministratori. 

Tali responsabilità possono assumere rilievo: 

 nei confronti della società;  
 nei confronti dei creditori;  
 nell’ambito delle procedure concorsuali.  

 

6. Conclusioni 

L’adozione di adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili rappresenta non solo un 
obbligo normativo, ma anche uno strumento fondamentale per una gestione consapevole e 
sostenibile dell’impresa. 

Una corretta implementazione degli assetti consente di prevenire situazioni di crisi e di tutelare il 
valore aziendale nel tempo. 

 

Nota 

Il presente documento ha finalità informativa e non costituisce parere professionale. 

Per una valutazione specifica della situazione aziendale è possibile richiedere una consulenza 
dedicata allo Studio. 



 


